SENIORPROFESSUREN -
EIN ZUKUNFTSWEISENDES

MODELL?

Seniorprofessuren bieten eine Moglichkeit, das Potenzial dlterer
Forscher zu nutzen. Aber dabei gilt es, Fiir und Wider gegenein-
ander abzuwdgen. MUM sprach hierzu mit dem Alternsforscher
Professor Paul B. Baltes (67), Direktor am Max-Planck-Institut fiir
Bildungsforschung und seit 2005 auch Distinguished Professor
der Psychologie an der University of Virginia, USA. Fiir die MPG
leitet er das Internationale Forschungsnetzwerk Alter.

MUM: Werden Professoren in Deutschland zukiinftig deutlich langere
Lebensarbeitszeiten haben?

BALTES: Ja, denn auch in Lehre und Forschung gilt es, das Human-
kapital des Alters zu entdecken. Aber wie dies erreichen, das erfor-
dert mehr Tiefensicht und Flexibilitat als man denkt. Das Alter ist
beispielsweise komplexer, individualisierter und weniger vorher-
sagbarals frihere Lebensphasen. Allgemeine Standardlosungen sind
daher fehl am Platz. Dabei gilt es neben Erkenntnissen der Alterns-
forschung vor allem okonomische, wissenschaftsproduktive und
generationslibergreifende Aspekte zu berticksichtigen.

MUM: Lohnt es sich Uberhaupt, dltere Professoren und Wissen-
schaftler langer zu beschaftigen?

BALTES: Bei einigen Alteren lohnt es sich ganz sicher, sowohl 6kono-
misch wie wissenschaftlich. Das Alter hat auch Starken, einige altern
in Exzellenz. Alle Lebensalter fur die wissenschaftliche Produktivitat
eines Landes zu aktivieren ist daher ein prinzipiell sinnvolles Ziel.

Die automatisch verlangerte Lebensarbeitszeit fir alle, dies so zu
sagen als Regelfall einzufiihren, scheint mir aus Sicht der Alterns-
forschung dagegen eher fragwtiirdig. Ob Menschen bis ins hohe Alter
in Lehre und Forschung produktiv sind, hangt von vielen Faktoren
ab, die weniger kontrollierbar bzw. vorhersagbar sind, als dies auf
frihere Lebensphasen zutrifft. Das Fachgebiet, die individuelle Aus-
pragung des Alterns, der Gesundheitszustand, aber auch die private

Lebenswirklichkeit spielen hierbei eine wesentliche Rolle. F'L'lr-eiq,en
Alternsforscher sind daher Allgemeinlosungen eher bedenklich. *
Die Form der Arbeit, die Art der Anstellung kann deshalb aus meiner
Sicht keineswegs nur die einfache Fortfihrung des Bisherigen oder
der Anspruch auf langere Arbeit sein. Da missen Kontrollen einge-
baut und neue Wege der Umsetzung bzw. auch neue Anstellungs-
formen auBerhalb des tblichen Beamtenrechts gefunden werden.

MUM: In den USA konnen Wissenschaftler bis ins hohe Alter for-
schen. Halten Sie dies zukunftig auch in Deutschland fir moglich?

BALTES: Ja, aber das US-amerikanische Beispiel erhellt auch die
Komplexitat der Problemlage. Aus meiner Sicht wird die in den USA
geltende Regel einer lebenslangen Anstellung in Forschung und Leh-
re keineswegs nur positiv gesehen. Sicherlich, die Moglichkeit einer
lebenslangen Anstellung 6ffnet das Zukunftsfenster, sie bietet einen
Anreiz fur produktives Altern, sie kann beflligeln.

Und es gibt in der Tat die individuellen und weithin sichtbaren
Leuchtfiguren des alteren Wissenschaftlers, die das Medieninteresse
pragen und zum Nachmachen anregen. Aber ist ihre Existenz auch
generalisierbar?

Worlber in den Medien beispielsweise weniger berichtet wird, ist der
amerikanische Hochschul- und Forschungsalltag. Ich habe selbst als
65-Jahriger eine Professur in den USA angenommen und schon seit
Jahrzehnten wegen meiner Tatigkeit in dortigen Forschungsorgani-
sationen wie etwa dem US Social Science Research Council relativ
viele Kontakte zu amerikanischen Fiihrungspersonlichkeiten in For-
schung und Lehre.

Das Bild im Hochschul- oder Forschungsalltag der USA ist kompliziert
und mehrschichtig. Im privaten Kontakt werden durchaus Zweifel an
der jetzigen altersbegrenzungs-,freien” Situation geduRert. Es gibt
viele, die im Alter nicht mehr so produktiv sind wie friiher, aus geis-
tigen, korperlichen oder familiaren Griinden. Aber etwas Wertvolles
aufzugeben, ohne dass man es ,,muss”, fallt vielen schwer. Das selbst
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keit zu verlangern und die Entscheidung liber den Aus- oder Umstieg
vor allem dem Einzelnen zu Uberlassen.
Neue Formen der Rekrutierung und Anstellung mussen gefunden
werden. Man weif8 einfach nicht, wie lange der Einzelne weiterhin
geistig und motivational fit sein wird. Das$ rr?aan.frUheren Leben
wissenschaftliche Hochstleistungen erbracht hat, ist eine notwendige,
aber keine hinreichende Bedingung,fiir Hochstleistungén im Alter.
Deshalb sollten aus meiner Sicht Seniorprofessuren fiir kiirzere
Zeitraume besetzt werden und je adlter der Forscher oder die
Forscherin ist, umso kurzer. °
o Was die institutionellen Trager angeht, so habe ich meine
“Zweifel, ob die Hochschulen oder Forschungsorganisati-
onen'selbstin der Lage sein werden, die aus diesen Perspek-
tiven sich %rgebende ,,Diskontingitét" bzw. den Neuanfang
einer Seniorproi!ss.ur mitangeme.ssener Wettbewerbs- und Qua-
litdtsvorgabe zu realisieren. Den neuen ,Silber-Markt” der alteren
Hochschuleliten und den neuen Wettbewerb in die deutschen Lehr-
und Forschungsorganisationén hinein zu bringen, wird nicht leicht
sein. Ich kann mir daher durchaus vorstellen, dass universitatsexterne
Rekrutierungs- und Dienstleistun’gsgektoren, also Beratungs- und
spezialisierte Firmen des gehobenéh Personaldienstleistungssektors,
hier einsteigen werden, und vor allem die Einstellungsmodalititen
den Universitaten abnehmen. Sie sind wahrsch.eiplich besser in der
Lage als die Hochschul- und Forschingsorganisati-©
onen, den neuen Markt fiir Seniorprofessuren
wettbewerblich mit hinreichender Flexibilitat
und Marktoffenheit und ohne Nachteilé fur die
nachfolgenden Generationen zu organiSieren.
Auch die Errichtung einer auBeruniversitiren
Seniorprofessurborse ist ein Denkmodell. ©
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MUM: Sind ,alte” Wissenschaftler Giberhaupt noeh bereit,.Neues zu
lernen oder einmal ergriffene Positionen ggf. zu revidieren?

BALTES: Einer der wichtigsten Befunde der Alternsforschung ist die
mit dem Alter zunehmende Unterschiedlichkeit zwischen Personen.
Ja, es gibt zweifelsohne einzelne dltere Wissenschaftler, die weiterhin
in einem hohen Grad lern- und innovationsfahig sind, aber es sind
beileibe nicht alle. Daher muss Vorsicht geboten sein. Es muss sorg-
faltig geprift werden, was auf den Einzelfall zutrifft. Und dann gibt
es riesige Unterschiede zwischen den die jeweiligen Facher charak-
terisierenden inhaltlichen und methodischen Gebieten und deren

Steht dagegen das Motto ,Alt fir Jung” oder das konzertierende
Agieren als Mentor im Vordergrund — Generativitat nennen das die
Alternsforscher —, dann gibt es auch die Méglichkeit eines Mehrwerts
fur die jungen Forscher.
Es hangt auch ganz entscheidend davon ab, ob Jingere echte eigen-
standige Karrierechancen friher erhal.terk als dies bisher in Deutsch-
land der Fall ist. Die Juniorprofe.ssQJr istin ﬁwerjetzigen Form eine
Schwachl6sung, weil dag gesamte UmfeldVgn Hochschulkar-
rieren nicht reformtrachtig gedndert wurde. In den USA
funktioniert die jetzige ,altersfreie” Lésg.ng auch deshalb
relativ besser, weil gs keine Lehrstiihle im deutschen Sinne
gibt, weil sich der dltere Forscher im Markt der Drittmittel-
einwerbung behaupten muss und daher keinen Vorteil ge-
gen.i]ber Jungeren hat, di.e als Assistenz- und Associate Pro-
fessor voll weti)eweﬂ)s’éhig sind und auch im Institutsleben
zentrale Persdnlichkeiten darstellen kénnen. Wenn es also gelange,
die Seniorwissenschaftler auf?/venige zu begrenzen, die Art der An-
stellung zeitlich und 6konomisch flexibel und weniger autoritatsvoll
als traditionelle Lehrstihle zu ge.stalten und in das Profil einer Senior-
professur ein geruttelt Maf an‘Generativitit fir das Gemeinwohl
einzubauen, dann mache ich mir'v;/eniger Sorgen.

MUM: Kann man nicht einfach das B.eamtengesetz korrigieren und die
Pensionsgrenze flr Professoren heraﬁisetzen, um hoch qualifizierten
Wissenschaftlern langere Forschungsmt.iglichkeiten einzuraumen?

BALTES: Das gegenwartige weitgehend.bgamtenrechtliche System
scheint mir nur minimale Adjustierungen aber keine grundlegenden
Reformen und Neuanfange zu ermaoglichen. @

Ich kann mir, wie schon kurz erwahnt, durchaus'vqrstellen, dass es
einen neuen Dienstleistungs- und Marktsektor fiir Seniorforschér
und Seniorprofessuren geben konnte; ein Markt, der also wesentlich
von auBen mitgesteuert und organisiert wird, wie das gegenwartig
auf den Teilzeitmarkt im Dienstleistungssektor zutrifft. Dieser hat
sich ja jungst besonders dem hoch qualifizierten Personalsektor zu-
gewandt. Zumindest die Formung der Anstellungsvertrage flr Senior-
professuren nach aulBen zu verlagern, scheint mir eine interessante
Maoglichkeit, der Kultur der wissenschaftlichen und lehrbezogenen
Arbeit im Alter neue Konturen und einen groRBeren Freiraum von
Optionen zu verschaffen, ohne dass wir uns auf unsere eigenen
Schwachen und Wiinsche im Sinne eines selbstbedienenden ,,Wohl-
fahrtsstaates” fiir den alten Wissenschaftler einlassen.






